x Organizacja 1 Zarzadzanie

Doradztwo i szkolenia dla przedsigbiorstw 1

Marek Pawlak

Dynamika tworzenia i aktywnosci spolek akcyjnych w regionach Polski

1. Wstep

Po roku 1989, czyli po wprowadzeniu gospodarki rynkowej, nastapito duze zré6znicowanie
obszaréw Polski z punktu widzenia rozwoju gospodarczego. Nasilit si¢ podziat na Polske
zachodnia czyli Polskg A — dynamicznie rozwijajaca si¢ i bogata oraz Polske wschodnia, czyli
Polske B, w ktorej jest wigksze bezrobocie, emigracja, mniejsze przychody ludnosci. Obok
tego generalnego podziatu sa takze zarowno w zachodniej jak i we wschodniej czgs$ci naszego
kraju rejony stosunkowo dobrze rozwijajace si¢ i1 takie, ktore przezywaja okres stagnacji i
ograniczania dziatalno$ci.

Czy jednak rozwoj gospodarczy réznych regionéw powinien by¢ jedynie efektem ,,gry
rynkowe;j”? Jaka powinna by¢ rola panstwa w tych procesach? Czy wtadze centralne powinny
jedynie obserwowaé zachodzace procesy zachowujac si¢ biernie? Jak jest rola wiladz
lokalnych, przedsigbiorstw 1 uniwersytetow w tych procesach? W niniejszym opracowaniu nie
zawarto wyczerpujacych odpowiedzi na te pytania, ograniczono si¢ jedynie do pewnych
analiz, diagnoz i wnioskow.

Pierwsza teza, jaka moze by¢ w tym miejscu postawiona to stwierdzenie, ze wiladze
centralne nie powinny zachowywac si¢ w sposob bierny. Dobrym przyktadem w tym zakresie
jest budowa w Polsce w okresie migdzywojennym Centralnego Okrggu Przemystowego,
ktérego celem bylo migdzy innymi ozywienie gospodarcze stabo uprzemystowionych
regionow. Przyktady podobnych dzialan mozna takze wskaza¢ wspoétczesnie w niektorych
krajach. Przykladowo w Korei Potudniowej po roku 1980 podj¢to koordynowane centralnie
dziatania majace na celu ozywienie gospodarcze stabiej rozwinigtych obszarow.' Podobnym
moze nawet dobitniejszym przyktadem jest podjecie w Niemczech na szeroka skale programu
ozywienia gospodarczego wschodniej czgsci kraju po zjednoczeniu Niemiec.

Druga teza to stwierdzenia, ze takze wtladze lokalne, przedsigbiorstwa i uczelnie nie
powinny w tych procesach zachowywac si¢ w sposéb bierny. Coraz czgsciej mozna sig
bowiem spotka¢ z opinia, ze promowanie regionalnego rozwoju gospodarczego jest

interakcyjnym procesem, w ktérym biora udzial przedsigbiorstwa, rozne publiczne i

! Euijune Kim, Kabsung Kim, (2002), Impacts of regional development strategies on growth and equity of

Korea: A multiregional CGE model, The Annals of Regional Science, 36, 166
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niepubliczne agencje rozwoju regionalnego i instytucje badawcze.? Przy czym szczegdlna role
powinny tu odgrywa¢ uniwersytety.’

Wydaje sig, ze dobrym przykladem w zakresie polityki rozwoju regionalnego sa takze
dziatania Komisji Europejskiej, ktora jasno stawia cele i podejmuje konkretne dziatania
nastawione na redukowanie regionalnych nieréwnosci.*

Jednym z wyrazéw geograficznego zroznicowania kazdego kraju a takze Polski jest liczba
przedsigbiorstw, dynamika ich tworzenia 1 aktywno$ci gospodarczej. Tutaj takze
zréznicowanie jest duze, ale stosunkowo mniej znane. Do najwazniejszych i z reguly
najwigkszych przedsigbiorstw naleza spotki akcyjne. To one z zasady oferuja najwigcej
miejsc pracy 1 maja najwigkszy wptyw na rozwoj regionow, w ktérych si¢ znajduja.

Celem opracowania jest analiza dynamiki funkcjonowania spotek akcyjnych w Polsce w
jej réznych regionach. Przy czym jako regiony Polski przyj¢to regiony KRS, gdyz to wlasnie
w oddziatach Krajowego Rejestru Sadowego spotki maja obowiazek zglasza¢ informacje o

roznych aspektach swojej dziatalno$ci i mozliwa jest analiza na bazie tych publikacji.

2. Regiony KRS

Caly obszar Polski jest podzielony na 21 obszarow wlasciwosci Wydzialow
Gospodarczych Krajowego Rejestru Sadowego. Siedziby Wydziatow przedstawiono na rys. 1.
Przepisy okreslaja dokladnie, ktore miasta, powiaty i gminy naleza do poszczegodlnych
obszarow wilasciwosci. Jak mozna zauwazy¢ na rys. 1 siedziby wydziatow roztozone sa
nierownomiernie na terenie Polski. Niektore obszary sa bardzo duze, jak na przyktad
Warszawa, inne bardzo mate jak na przyktad Czestochowa. Niektore siedziby sa blisko siebie
potozone jak na przyktad: Opole, Gliwice, Katowice, Krakoéw, Bielsko Biata. Ta

nierownomierno$¢ w skali Polski utrudnia dokonywanie poréwnan.

? Sotarauta Markku, (2010), Regional development and regional networks: The role of regional development
officers in Finland, European Urban and Regional Studies, 17(4) s. 388

* Hudson Christine, (2006), Regional development partnership in Sweden: a way for higher education
institutions to develop their role in the process of regional governance, Higher Education, 51, pp. 387-410

* Dall’erba Sandy, (2005), Distribution of regional income and regional funds in Europe 1989-1999: An
exploratory spatial data analysis, The Annals of Regional Science, 39, s. 122
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Rys. 1. Siedziby Wydziatéw Gospodarczych Krajowego Rejestru Sadowego

3. Rejestracja spélek akcyjnych

Pierwszym wskaznikiem, jaki bedzie tu analizowany, jest liczba spodtek akcyjnych
zarejestrowanych w poszczeg6lnych latach we wskazanych wydziatach KRS. Bezposrednim
zrodtem informacji sa tu ogloszenia spotek publikowane w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym (MSiG). Publikowanie MSiG rozpoczgto w marcu 2001 roku. Wtedy to
wszystkie nawet wczesniej istniejace spotki musiaty si¢ zarejestrowac 1 oglosi¢ fakt rejestracji
w MSiG. W zwiazku z tym w latach 2001-2003 mozna zaobserwowac ,,falg” rejestrowania
si¢ nowych spotek, pdzniej sytuacja si¢ stabilizuje.

Na rys. 2 przedstawiono liczb¢ nowo zarejestrowanych spotek w poszczegdlnych
siedzibach wydziatow KRS. Zwraca uwage Warszawa, gdzie rejestrowanych jest
nieporownywalnie wigcej spotek niz w innych siedzibach wydziatow KRS. Dla Warszawy

podano na rysunku doktadna liczbg spotek zarejestrowanych w kolejnych latach.
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Rys. 2. Liczba spotek akcyjnych zarejestrowanych w kolejnych latach w siedzibach wydziatéw KRS

Na rys 3 przedstawiono liczbg spotek zarejestrowanych w siedzibach wydzialow KRS

bez uwzglednienia Warszawy. W tej grupie wyrdzniaja si¢ Wroctaw, Poznan, Krakow,

Gdansk, Katowice 1 Lodz. Sa to siedziby wydzialow KRS, w ktérych zarejestrowano

najwigcej spotek. Sytuacja si¢ zmienia w kolejnych latach, ale wlasciwie niekwestionowanym

liderem w tej grupie jest Wroctaw. Po nim plasuje si¢ Poznan, Krakow, Gdansk, Katowice i

na koncu tej grupy jest £odz.




x Organiﬂzgeja i Zarzadzanisz

200

150

100

—4+—EIELIKOBIALA
—8— BIALYVATOK
—— BYDGO3ZCE
—e G ZEATOCHOWEA
—#— GDANSK
—a—GLIWICE

—+—KATOWICE

KIELCE

KOBZALIN
—+— KRAKOW
—8— LODZ

——d—— LUUBLIN

50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

OLSZTYN
—#— OFCOLE
POZNAN
——— REZEIZOW
SZCZECIN
TORUH
WROCLAW

ZIELONAGORA

Rys. 3. Liczba spotek akcyjnych zarejestrowanych w kolejnych latach w siedzibach wydziatow KRS bez

uwzglednienia Warszawy

Na rys. 4 przedstawiono liczbg spotek zarejestrowanych w siedzibach wydzialow KRS

bez uwzglednienia Warszawy 1 pozostatych wyr6znionych wczesniej szesciu ,,liderow”. W tej

grupie w roku 2001 wyr6znit si¢ Lublin, gdzie zarejestrowano az 162 spoiki. Pozniej sytuacja

w Lublinie znacznie si¢ pogorszyla i nie pozostawat juz liderem w tej grupie. Jesli wezmiemy

pod uwage liczbg spotek zarejestrowanych w Lublinie w roku 2001 to mozna powiedzie¢, ze

sytuacja w tym miescie byla pordwnywalna do sytuacji wyrdznionych wczesniej szes$ciu

liderow.
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Rys. 4. Liczba spotek akcyjnych zarejestrowanych w kolejnych latach w siedzibach wydziatow KRS bez

uwzglednienia Warszawy i szesciu innych miast

W kolejnym kroku analiz uwzgledniona bgdzie jedynie grupa miast uwzgledniona na
rys 4 ale bez rozpatrywania pierwszych trzech lat 2001-2003. Stosowny wykres pokazano na
rys. 5. W tej grupie spolek wyrdézniono Lublin, bo jest on szczegdlnym obiektem

zainteresowania tych badan.
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Rys. 5. Liczba spotek akcyjnych zarejestrowanych w latach 2004-2011 w siedzibach wydziatéw KRS bez

uwzglednienia Warszawy i sze$ciu innych miast

Z rys. 5 wynika, ze w trzeciej analizowanej grupie nie ma lidera. Wyro6zniaja si¢ tu
Gliwice, ale miasto to nie rozni si¢ znaczaco od innych. Lublin wydaje si¢ by¢ miastem
»przecigtnym”, ale godna odnotowania jest tu poprawa w latach 2010 i1 2011. W roku 2011
Lublin nalezy do trzech miast, w ktorych zarejestrowano najwigcej spotek.

Podsumowujac ten fragment rozwazan mozna stwierdzi¢, ze w Polsce sa trzy grupy
miast. Pierwsza grupe tworzy Warszawa 1 jest ona niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o
liczbg zarejestrowanych spotek. Do drugiej grupy naleza Wroctaw, Poznan, Krakéw, Gdansk,
Katowice 1 L.0dz. Trzecia grupe stanowia pozostate rozpatrywane miasta.

Analizujac rozpatrywane wykresy warto odnotowaé takze widoczne na wszystkich
wykresach dwa zatamania koniunkturalne w latach 2006 1 2009. Wtedy to zmniejszyla si¢
liczba zarejestrowanych spolek prawie we wszystkich miastach. Dla zilustrowania tego
zjawiska na rys. 6 przedstawiono liczbe spolek zarejestrowanych w Polsce w kolejnych latach
od 2001 do 2011 roku. Tutaj takze zalamanie koniunktury w latach 2006 i 2009 jest wyraznie

widoczne.
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Rys. 6. Liczba spotek akcyjnych zarejestrowanych w Polsce w kolejnych latach od 2001 do 2011 roku

4. Spolki istniejace

Kolejnym krokiem prezentowanych tu badan jest analiza liczby spolek istniejacych w
rozpatrywanych latach. Za spolke istniejaca uwaza si¢ taka, ktora zostata wpisana do rejestru i
nie zostata z niego wykreslona. W kolejnych latach zawsze brana jest pod uwage sytuacja na
dzien 31 grudnia. Nalezy przypomnie¢, ze zrdédlem informacji sa tu wpisy do KRS i
przyjmuje sig, ze spotka przestaje istnie¢, gdy zamieszcza ona ogloszenie: ,,wykreslenie
wszystkich wpiséw z krajowego rejestru spotek”™.

Na rys. 7 przedstawiono liczbg spotek akcyjnych istniejacych i zarejestrowanych w
siedzibach wydzialow KRS. Wida¢ tu bardzo wyraznie dominujaca pozycj¢ Warszawy nie
tylko z punktu widzenia liczby spdtek akcyjnych, ale takze dynamiki wzrostu ich liczby.
Mozna powiedzie¢, ze pomigdzy Warszawa a pozostalymi miastami istnieje wyrazna

,»przepasc”
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Rys. 7. Liczba spétek akcyjnych istniejacych i zarejestrowanych w siedzibach wydziatow KRS

Na rys. 8 przedstawiono liczbg spolek istniejacych i zarejestrowanych w siedzibach

wydziatow KRS bez uwzglednienia Warszawy. Tutaj takze, jak w przypadku liczby spotek

zarejestrowanych wida¢ grupg szesciu dobrze rozwijajacych si¢ miast. Sa to Poznan, Krakow,

Wroctaw, Gdansk 1 Katowice, a takze £.6dz, ktéra co prawda ,lezy na granicy” dwoch grup

miast, ale poniewaz wczesniej zostala zaliczona do grupy drugiej, tutaj takze w tej grupie

pozostanie. Jak wida¢, wyrdézniona wczesniej grupa ,,lideréw” nie ulegta zmianie, ale trudno

tu wskaza¢ wyrazna kolejno$¢. Zwraca uwage mocna pozycja Poznania, ale na uwagg

zastuguje dynamicznie rozwijajacy si¢ zwlaszcza w ostatnich latach Wroctaw. W grupie

liderow pig¢ miast wyraznie si¢ rozwija, w przypadku tLodzi trend wzrostowy jest stabiej

zauwazalny.
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Rys. 8. Liczba spoétek istniejacych i zarejestrowanych w siedzibach wydzialow KRS bez uwzglednienia

Warszawy

Na rys. 9 przestawiono spotki istniejace 1 zarejestrowane w siedzibach wydzialow

KRS bez uwzglednienia Warszawy 1 szesciu ,,liderow”. W grupie tej wyrdznia si¢ Lublin, ale

nie zauwaza si¢ tu trendu wzrostowego. Rozwijaja si¢ natomiast Gliwice 1 Rzeszow i1 w latach

2010 1 2011 zaczynaja dorownywaé Lublinowi. Na poczatku rozpatrywanego okresu rdznica

migdzy Lublinem a Rzeszowem i Gliwicami byt bardzo wyrazna.
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Rys. 8. Liczba spoétek istniejacych i zarejestrowanych w siedzibach wydzialow KRS bez uwzglednienia

Warszawy i szesciu ,,lideréw”

5. Spoftki aktywne

Nastgpnym krokiem opisywanych tu badan bylo wzigcie pod uwage jedynie spolek
aktywnych. Za spotke aktywna na koniec rozpatrywanego roku uznano taka, ktora zostata
zarejestrowana przed zakonczeniem roku i oglosita ztozenie sprawozdania finansowego po
zakonczeniu roku. Do grupy spotek aktywnych zaliczono takze spdétki bedace w stanie
upadtosci, poniewaz one takze oglaszaja swoje sprawozdania finansowe. Spotka w stanie
upadtosci i likwidacji posiada radg nadzorcza, ale nie posiada zarzadu. Biezacymi sprawami
spotki zajmuj si¢ likwidator. Nalezy pamigtaé, ze spotka bedaca w stanie likwidacji moze
znowu stac si¢ spotka prowadzaca normalna dziatalno$é produkcyjna lub uslugowa, czyli faza

likwidacji moze by¢ przejsciowa.



GZ

Organizacja i Zarzadzanigz

Doradztwo i szkolenia dla przedsigbiorstw

12

Na rys. 9 przedstawiono liczbg spoétek aktywnych w kolejnych latach i zarejestrowanych

w siedzibach wydzialéw KRS.
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Rys. 9. Liczba spotek aktywnych w kolejnych latach i zarejestrowanych w siedzibach wydziatow KRS

W tych analizach uwzgledniono jedynie lata 2001-2010, poniewaz obecnie w potowie

2012 roku spotki jeszcze publikuja informacje o zlozeniu sprawozdania finansowego za rok

2011.

Wida¢ wyraznie, ze z punktu widzenia liczby aktywnych spotek dominuje Warszawa. W

latach 2008-2010 bylo tu okoto cztery razy wigcej aktywnych spétek niz w innych duzych

miastach takich jak Krakéw czy Poznan. W Warszawie widaé takze stala tendencjg

wzrostowa w ostatnich latach 2008-2010. W Warszawie wida¢ takze wyraznie zalamanie

koniunktury w latach 2005-2006.
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Na rys. 10 przedstawiono liczbe spotek aktywnych w kolejnych latach i zarejestrowanych

w siedzibach wydzialéw KRS bez uwzgledniania Warszawy.
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Rys. 10. Liczba spotek aktywnych w kolejnych latach i zarejestrowanych w siedzibach wydziatow KRS bez

uwzgledniania Warszawy

Tutaj takze widaé grupe ,,szesciu liderow” i sa nimi w kolejnosci: Krakow, Poznan,
Wroctaw, Gdansk, Katowice i L6dz. Lodz wlasciwie pozostaje na granicy ,liderow” i
pozostatych miast, ale zostala tu zaliczona do tej pierwszej grupy. Na uwage zasluguje
Wroctaw, ktory w ostatnich latach dynamicznie si¢ rozwija 1 ,,dogania” Krakoéw oraz Poznan.
W Krakowie mozna zauwazy¢ niewielkie zalamanie koniunktury w ostatnich trzech latach.
Wyrazna tendencje rozwojowa mozna zaobserwowaé w ostatnich latach w przypadku
Gdanska.

Na rys. 11 przedstawiono liczbg spolek aktywnych w kolejnych latach i zarejestrowanych

w siedzibach wydziatéw KRS bez uwzgledniania Warszawy 1 sze$ciu innych ,,liderow”.
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Rys. 11. Liczba spotek aktywnych w kolejnych latach i zarejestrowanych w siedzibach wydzialow KRS bez

uwzgledniania Warszawy i sze$ciu innych ,,liderow”

Wilasciwie w calej tej grupie wida¢ pogorszenie sytuacji badZz stagnacjg. Jedynym
wyjatkiem jest Rzeszow, ktory rozwija si¢ od roku 2002 z pewnym zatamaniem
koniunkturalnym w latach 2005-2006. W sensie negatywnym wyrdznia si¢ tu Lublin, w
ktorym spadek liczby aktywnych spotek ma miejsce trwale od 2002 1 w skali ogdlnopolskiej
jest to spadek najwigkszy. Dla zilustrowania tego zjawiska w przypadku Lublina pokazano
dodatkowo na rysunku doktadne dane dotyczace liczby aktywnych spotek. Szczeg6lnie
niepokojace w przypadku Lublina jest wyraznie zmniejszenie si¢ liczby aktywnych spotek w

ostatnich dwodch latach.
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6. Spolki aktywne nie bedace w stanie likwidacji lub upadlosci

Ostatnim juz aspektem opisywanych tu badah bylo sprawdzenie, ktore ze spdlek
aktywnych nie sa w stanie upadiosci i likwidacji. Doktadne przeanalizowanie tej kwestii nie
bylo mozliwe, poniewaz w badaniach nie odnotowano, kiedy spotka bedaca w stanie
upadiosci lub likwidacji przeszta w taki stan. Podstawa zakwalifikowania spéotki do grupy
bedacych w likwidacji lub upadtosci byta nazwa, poniewaz w takiej sytuacji nazwa spotki jest
rozszerzana 1 dodaje si¢ w niej dodatek ,,w likwidacji”, ,,w upadtosci” lub w ,,upadtosci
likwidacyjne;j”.

Wyniki tej czesSci badan zaprezentowano na rys. 12. Przedstawiono tu liczbe spotek
aktywnych na koniec 2010 roku i nie bedacych w stanie likwidacji 1 upadtosci. Wydziaty
KRS uporzadkowano od najwigkszej do najmniejszej liczby spotek.

Tutaj takze dominuje Warszawa, w ktorej jest prawie cztery razy wigcej spotka niz w
nastgpnym w kolejnosci Krakowie. Potem nastgpuje grupa szesciu ,,liderow” w kolejnosci:
Krakow, Poznan, Wroctaw, Gdansk, Katowice i Lodz. Nastgpnie jest Rzeszow, ktory
wyraznie ,,wyprzedza” Lublin. Stawke zamyka Koszalin, w ktérym jest jedynie 31 spoétek
akcyjnych. Takze na tym rysunku wida¢ wyrazne réznice migdzy Warszawa, grupa szesciu
,lider6w” 1 pozostatymi miastami. Warty odnotowania jest tu takze fakt, ze w tym

zestawieniu Rzeszo6w wyraznie wyprzedza Lublin.
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Rys. 12. Liczba spotek aktywnych na koniec 2010 roku i nie bgdacych w stanie likwidacji i upadtosci

7.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przedstawionych tu wynikow badan mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

1.

W skali ogo6lnopolskiej ma miejsce bardzo nieréwnomierne ,,roztozenie” dziatalnosci
gospodarczej. Mozna tu wyrdzni¢ trzy grupy miast a tym samym takze obszarow; (1)
Warszawa, (2) ,,szesciu lideréw”, (3) pozostate miasta.

W roku 2010 w Warszawie zostato zarejestrowanych 39,6% wszystkich spotek;
istniato tu 32,9% spotek 1 bylo aktywnych 31,7% spotek. Zatem okoto 30 procent
wszystkich spotek akcyjnych w Polsce jest zarejestrowanych w Warszawie i liczba ta
stale rosnie.

Obok Warszawy mozna wyrdzni¢ takze grupe ,,sze$ciu liderow”. Sa nimi: Krakow,
Poznan, Wroctaw, Gdansk 1 Katowice, przy czym kolejnos¢ jest tu uzalezniona od
rodzaju rozpatrywanego parametru. Do grupy tej moze by¢ takze zaliczona Lodz. W

grupie tej wyrdznia si¢ Wroctaw, poniewaz nastgpuje tu w ostatnich latach stata
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poprawa sytuacji z punktu widzenia wszystkich rozpatrywanych parametrow.
Wiasciwie cata t¢ grupg mozna okresli¢ jako rozwijajaca sie.

W pozostatych miastach ma miejsce stagnacja i pogarszanie si¢ sytuacji. W skali
ogblnopolskiej najgorzej tu wypada Lublina, w ktérym procesy pogorszenia sytuacji
sa najwyrazniejsze. Jedynym wyjatkiem w tej grupie jest Rzeszow, ktory rozwija sig,
ale stale nalezy on do grupy ,,najstabszych” miast.

Przedstawione wyniki badan wskazuja na statle poglebianie si¢ rozni¢ migdzy
rozwijajaca si¢ czescia Polski, ktora tworza Warszawa i1 grupa ,,szesciu liderow”, i
pozostata czgs$cia naszego kraju. Zaobserwowane tendencje wskazuja, ze nalezy si¢
spodziewa¢ poglebiania si¢ bezrobocia, odplywu ludno$ci, pogorszenia sytuacji

ekonomicznej w miastach i regionach innych niz Warszawa i grupa ,,szesciu lideréw”.
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