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Prezent owany t pr zrygparotwarzy stnaag zIl eceni e
Prywatnych Pracodawc-w Lubelszczyzny ALEWI A’
styczni a 2012. Celem pracy zespogu przygo
uwarunkowa@® rozwoju przedswinldizoweceroS$auibewsku
wszystkim z punktu widzenia polityki budUeto

kt -re majN bezpoSredni wpgdgyw na przedsifbior

Rapot skJada si iWgi erzwsezejc hstcamard .si 0 zi

wgamthzasta w odniesieniu do przedsifnbiorczoS§

strategi. rozwoju Lublina. Jako gg-wne ¥Fr - d¢g
Lublin 20207 di agnoz a, wizja oraz cele Lublina (za
Lublinai wer sja druga), a Ptojakk Opracovanie tpizyigaiowade r2a0

trzecie posiedzenie Rady Rozwoju Lublina, P e
sobie za cel przygotowanie diagnozy wetanu p

|l ubel skim a takUe wystifpuj Ncych tu tendenc]j
sprawozdania urzind-w statystycznych a takUe

akcyjnych zarejestrowanych w Lubel skincOddzi

trzeci ej przedstawi ono wyni ki bada@0lpol ity
Chodzi go t u w szczeg-lnoSci 0 uwzgl ndni en|
przedsiAbiorczoSci N. BudUet zostagd tu potrak

zwi Nzanych z przedsifnbiorczoSci N a sformugec

czwarta opracowania takUe dotyczy polityki
podatk-w od nieruchomoSci, przede wszystkim
dzi agal noSci gospodarczej . Rozpatrywane tu
budUet owych, ale takUe maj N istotny wpgyw né¢

zakoE&zeni e opracowania przedstawiono podsul
wszystkim wypunktowani a zidentyfi kowanych f
decydent - w.




Serdeczni e dzinkuj emy ZarzNdowi Zwi N

Lubelszczyzny ALEWI ATANO, a w szczeg-lnoSc
i nicjatywn Mawmp - gnpardazc ye.j n , Ue i nformacj e pr e
przyczyni N sin do jeszcze | epszych decyz]
przedsifibiorczoSci w naszym mieScie i wojew-:

Autorzy raportu.




A 7

1. Przedsi nbi orczoSI W Strate

1.1 Aktual na Strategia Rozwoju Miasta Lublin ora

wsparcie | okalnej przedsinfnbiorczoSci

Miasto Lublinw & t ual ni e obowiRbzzwmjoNcue jj aktor apieegri ws
strategi ¢z n yzrhocnipniesdynmamiki gaspodarczej o jako zpierwszy cel

operacWsmar chAe | okal ned Zappana eud s [zéobsi Aoarnche o o O j |
dziagania w celu zachncenia mieszka@c: -w i b
przedsi AbiorczoSci lub do dzea®HaEcwspi emaij N

Specjalny naci sk zostani e pogoUony na zach
dziagalnoSi przedsifnbi or c z Podotmie w praje@ieavjn i U e ¢

rozwoj u Mi asta pn. ALubl i n osi20L2i@boi miasta - Uni o
przedsi &zteiy progamyestategicziie:

1. Przygotowanie nowych teren-w inwestycyjny
2. Wsparcie dla nowopowstaj Ncych firm.

3. Wspieranie rozwoju priorytetowych sektor -
4. Wspzgpraedsi nibi or cadainickin Srodowi skiem ak

W projekcie ALublin 20200 okreSlono wiz
Lublina.

Wi zja Lublina jest oparta na Kkoncenteugc | i A
siAinana@zterech zasadniczych cechach, kKt -re
Autorzy projektu podkreSlili istotnoSi kszt

temu zjawisku statusu jednej z czterech strategicznych osi rozwoju miasta.

Nal pObykreSIii, i0 autorzy opracowania opi
Swi atowych pojawiajNcych siin w obszarze gl ob
je przy uwzglndnieniu | okalnej specyfi ki do

Projekt strategii zawiera diagpai st anu obecnego ze wskaza

barier rozwoj owych. WSr - d nich poj awi aj N
przedsifAbiorczoSci . ZauwaUone zostaje char:
akademickiego charakteru miasta zaplecze wykwalifikon y ch pr acowni k- w. Z

! Strategia Rozwoju Miasta Lublin, cit, Lublin 2008, s. 910.
2ProjektdokumenttA Lubl in 202006, s. 33.




jednak takUe uwaga na zjawi sko ngogpadargzyehe, | a
w relacji do liczby mieszka@® -w SwiadczNca o
W obszarze przedsinbi ogtczrodsti npijzNao:pr zed
Aublin w 2020 roku jest miastem przedsin
gospodar kN opartN na nowoczesnych usgugach
obecnej dekady. Lublin2020e st mi astem przy)j aznym dl a i nwe
W omawianym obszarze t r at egi a zakgada realizacjn
strategicznych:
1. Polisektorowy rozw- | przemysgu
2 Rozw-jsektora Business Process Outs
3. Rozw:-j sektora |IT
4

Rozw:-j sektora usgug zdrowotnych

W ramach pierwszego celu autorzysw a z uj N, iU rozw-j prze
powinien byl oparty na kil ku wi odNdych b
spoUywczego, sektor samochodowy i maszynowy

oraz sektor energetyczny i energii odnawialiney przypo adku r ozpoczncia eks
gupkowego) . W ramach jego ta&alki dacijaizawyjai ¢ k

wWsp-gpracy gtwarzzdmiiemnowego systemu zachhnt

przyci Ngninfncia poddetsdraaveniwe i wakrouonpke-rva ndl-av n ¢

przez rozw: j stref ekonomi cznych, budowa k
champion-w (planowany program Ministerstwa
grani cN) .

Rozw- j sektora BPO a tsawcipguswiedzy é&knowledgea k r e s
Process Outsourcing) z a k § aatl@dne naoczamie, jedukagak i ¢ h
telemedygy na czy wusgugi prawne. Dzi aganmpaciew r a m:
wsp-gpracy z uczelniamiN,dpraadanzNsit woozz gk iowa
budown klaster-w czy teU realizacjn progra
powierzchnie biurowe.

Cel trzeci dotyczy rozwoju sektora | T poyg
dziagal noSi opi wsagabki mi nhapbunedowi e wsp-gpr
uruchomieniu inkubatora ICT czy realizacji parku biurowego w Specjalnej Strefie

Ekonomicznej.




Ostatni z zakgadanych cel - w strategicz

zdrowotnych. Realizowany powinietb y | poprzez wspierani e WS [
uczelniami, wsp-l nego z mi astem projektu p
specjalistyczne usgugi medyczne oraz reali za

medycznd biurowego.

Wramachosipgdsi ibi orczoSci autorzy proponuj N
wsparcie |lokalnej przedsifibiorczoSci. WSr-d
1. Powoganie Rady Rozwoju Lublina,
2. Organi zacja cyklicznych spotka® z Prez
3. Stworzenie Lubelskiego Technopolis, w tym:
a. System primkubaciji na lubelskich uczelniach
b. Inkubacja firm z sektora ICT i innych priorytetowych dla miasta

sektor - w

C. St worzeni e Ssystemu koordynacj i t wo
systemu wsparcia dla istniejNcych firm
d. St worzeni e systemu t odpryskoeych przy pr z e d
uczelniach

e. St worzenie zespogu do kreowarnia 1inn
przedsinbiorcy

f. St worzeni e systemu i nf ormacji o]

dokapitalizowania dla firm perspektywicznych

4. Stworzenie systemu kreacji firmmr zemysg-w kreatywnych (
5. St worzeni e systemu wsparci a rozwoj u [
edukacyjne

6. Tworzenie miejsc spotka® kreatywnej i

7. Powoganie Agencj.i R omawy oNjcte | Resg iaonmanin e g
dialogu administracja biznes

8. Organi zacja misj.i przyjazdowyiotychpr z e d s
organizacji

9. Realizacja kampanii promocyjnej Lublind j a k o mi ej sca sza
przedsinbiorc-w i dobr ej l okali zacji dl a




Ukgad strategi. opiera sin na osiach r o0z

rozwoj owe (pojncie zastosowano ze wzglndu

przygotowawczych), w przypadku osi dotyczNc
opisuiekonk et nych projekt-w do realizacji, jedyni
W ramach osi wyr - Uniono cztery programy s
. Przygotowanie nowych teren-w inwestycyjny

. Wsparcie dla nowopowstaj Ncych firm
. Wspi eranie rozwoju priorytetowych sektor -

IV. Wsp- gprpcaedsi nbiorcami i Srodowiskiem ak

Program dotyczNcy przygotowani aobejmgevych t
cztery propozycj e dzi agacC. Po pierwsze nal
uzbrajanie teren-w L u b el edyk EkenpmiczRep dvs Mielce.f y Sp
Dziadganie to posiada juU okreSlony budUet or

powi nkszenia obszaru omawianej strefy o:

1 WgNczenie nowych obszar -w Uni wer syt
1 WGgNczenie teren- Grygoweg iwlaRatajgch przy u
1 WgNczenie cznSci teren-w Hajdowa

i Wchzenie cznSci teren-w odl ewni [

Trzecie z wymienianych dziaga® dotyczy ws

Bursakach. Jej rozwoj awpr myjaglablyokaldiana ejma aw
znaczNcej i nwestycj.i koncernu | KEA. Jej roz
rozbudowa infrastruktury komunalnej. Zakgad,
tereny te stanowi Nybwjasqrodidi oqarcaw pdszuitivadioni & § p

nabywci-ew uchomoSci

Ostatnim z wymienianych w tym programie S
duUe|j strefy gospodarcze]j poza obecnymi gr a
fakcie budowyobw dni cy zapewni aj Ncej sprawne pogdgNcze
zapewnienia teren-w odpowiednich do zakgadan

Drugim programemst r at egi cznym j est zapewnienia w
firm. Pierwszym zd zi aga® podej mowanych juU od X.2011
projektu AZacznij biznes w Lublinieo. Jest




przedsinbiorczoSci, wsparci e systemu t wor
samozatrudnienia.

Trzeci programd ot yczy wspierania priorytetowych
dziagani e, kt -re jest juU cznSciowo reali z
Outsourcing. W Lublinie funkcjonujN juUO duU
Zdaniemawr - w strategi. Lublin posiada duUy pote

Dziaganiem, kt-re jest juU takUe realizc

doradztwo firmy konsultingowe]j naj l epi ej 0

o

klient - %#wwaebweekoncerny, mogNce stal sifi zn
BranUN, kt - ra zdaniem autor-w omawi ane ]
Lublinie,j e st branUa | T. Przywogywane | est tu tw

ramach jego funkcjonowania prayg owy wany | est proij edbdlskaALubl i
wy Uy n a | To, kKt - ry obejmuje takie dziagani
podypl omowych z i nformatyKki [ rozw:- j spec]
uruchomienie inkubatora ICT, realizacja palkiurowego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

oraz targi i konferencje.

Ostatnim z wymienianych programem strategicznym jest rozbudowywanie
wsp-gpracy przedstawicield] mi ast a z przed:
organizowane stale od V.2011 roku dgkhe spotkania Prezydenta Lublina oraz
funkcjonowanie Rady Rozwoju Lublina, w kt-re
w ramach swoich kompetencji zajmwgei 1 M n siunl.t akc j a mi treSci k ol

aktualizowanych strategii miasta.
12.Wnioskido cziSii pierwszej

1. JuU pwedndlizz api s-w zawartych w omawi anych t
wskazuj e na pl anowane l'iczne dziagani a
przedsinBiort&dzo%ei pod uwagi wyed\yifpiuk Ncmi .
tradycje i moUliwoSci | okalne.

22 W ramach sformugowa®& strategicznych dzi af(
ma byl pierwszoplanowa wizja naszego mia
przede wszystkim przedsjhnlpraemysgonastcawi o

przede wszystkim nastawione na rozw:- | kK ul

10



2. Trendy rozwoju przedsinbior

woj ew-dztwie [ ubel skim
W te]j cznSci raportu St ajest nobecnis istan z i de
przeidsi @boSci w Lublinie i w wojew-dztwie |u
Dokonano tu takUe pewnych por - wna(. W i
uwagn kil ka innych miastBi anj y®Bydgmiczci iGevice. Rz e s z
Rzesz-wj BiaBgetok uwzglindniono dl atego, Ue
we wschodni e] cznSci Pol ski, ponadto woj ew-
mi eszka® - -w do wojew-dztwa | ubel skiego (wed

grudnia2010lbu w woj ew- dzt wi e 15L8b9e5l soksi-nb mai ews zkadho:
2103505 ds  By)dgoszcz jako miasto ma por - -wnywal
(wedgug danych Roczni ka demograficznego 31
356177 o0s - blinie 84845 OL uths -@l)i wi c ki region KRS ma

l ubel skiego liczbn sp-gek akcyjnych (okogo 2
2. 1. Obraz przedsifnbiorczoSci na terenwe Lub:q
Statystycznych

2.1.1. Trendy demograficzne

Przed rokiem 1989 Lubl in i woj ew-dzt wo
przemysgdgowym. I|Istniagy tu duUe i prnUne zakyg
z zgym stanie nie liczNc trzech duUych =zak

Bogdanki. Skt ki em braku miejsc pracy nasz regior
zjawiska od czerwca 2009 do grudnia 2010 przedstawiono na2r§s.d | a cagego

woj ew-dzt wa
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[ dzZRy 21 6 622SésRIGol f dzoSt a
2162
2160 2159,3
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2156 2154 9
2153,8
2154
2151,9
2152
2150
2148
2146 T T T T T T 1
VI 2009 IX2009 XII2009 1112010 VI2010 1X2010 Xl 2010

Rys.2. 1. LudnoSi wojew-dztwa |l ubelskiego
t r - difpd/www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/lublin/ASSETS biul_|_kw_2011.pdf

Zmniejsza sin takUe w ostatnich | atach
zjawiska przedstawiono na rya. 2 . Do roku 209i0n Ldiyprdami aozomreiwa j°
demograficznym. P-¥Tni ej nast Npi Jo za§amani e
przedstawiono takUe dane dla Rzeszowa. Jest
liczby ludnoSci, ale truda%dgi nmile jddkcreogtoo wa rem.d u

400

359

348

350
300
250

200 / 178 —o—Lublin

161 o
=E-wl Sal
150
/ 159
o /././
” e
0 T T T T T T T 1
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Rys.2. 2. LudnoSi Lublina i Rzeszowa w tys.
tr-dgo: przygotowano na podstawie Rocznika de
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http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_biul_I_kw_2011.pdf

Liczba mieszka@® - -w miast przyjntych do p
zostaga praws@sBawilakatowaj ul0 wares8nidej esygmbal
wi el koSci N do Lublina mi, ozatrgwaneinea st 8y s o mncC ¢
lub znacznieod Lublinai Bydgoszczy

400 000

348961 356936

350000 -
294989

300000 -
250000 223110
200 000
150 000
100000 -

50000 -

Lublin  Biatystok Gliwice Kielcee Radom Rzeszow Bydgoszcz

Rys.23.Li czba mieszka® -w miastdzpegypBhty¥Yth20a0pbdokw
tr-dgo: pr zppdgtaniekomanikatu GUS

|l stotna z punktu widzenia analizy sytuac]
wydajesi t akUe byl analiza poziomu bezrobocia m
Jak wykazuj N of i cjpadiomebezrdbmaiaew Lsikilirdet jgssrnay ¢ z n e

Srednim poziomie. WyUszN stopi notuje sif v
Radomw szczeg-lny spos-b wyr -Unia sin na ¢tle
dwukrotsnizh miy@l w nastfipnym w kolejnoSci mie
Lublinie stopa bezrobocia jest w GIliwicach,

Z 0 st aedstawigne ra rysunku 2.4

13
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Lublin  Biatystok  Gliwice Kielce Radom  Rzeszow Bydgoszcz

Rys.2.4. Stopa bezrobocia rejestrowanegonmasechpr zyj it ych do poXl.20dmleuni a na d:
tr-dgo: przygotowandamwupclipoplushlawkew®Rnyechi kmrzez Mi ej

Na rysunk25 zost aga przestawi ona dynami k a z
rejestrowanego w Lublinie w latach 20651 p-grocze 2011 roku. W
20062008 sytwuacja w omawianym zakresie ulegag
ulega odwr:-cenia od roku 2009, w kt-rym zan
Dane za 2011 rok ws&laglUy Nj ecdinaslpapani st olpy,i O

pi er ws zetegp rokur o c

18

0{
16

15,5
14 12,8 12
\{ — 12,8
12
N3

10

8

6 T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

* dane za | potrocze 2011 roku

Rys25.St opa bezrobocia rejestrowanego20woj ew:-dzt wi e
tr-dgo: przygotdamynoh nWojpeowsdaliego Urzndu St at
http://www stat.gov.pl/lublin/22_PLK_HTML.htm

14



31.2.0brazpr zedsi Abi orczoSci

W ostatnim czasi e pogorszydg sin takUe
gospodarczych dziagajNcych na terenie wojew
2.6. O ile w rokip Wydr@sTwNaywwid biczby podmiot - w

dziagaj Ncych ma terenie naszego wojew-dztwa

zaggamag i w |listopadzie 2011 odnotpaddsni smprid
2011.
t2RYA20& 3F2aLRRINJA YyINRR2gS2 ¢

166 000
o M
162 000 162 519
160 000
158 000 /
156 000
154 000
152000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1 2 3 456 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Rys.26Podmi oty gospodar ki nar odowe|j w wojew-dztwie | ube
2011 wg danych Wojew-dzkiego Urzndu Statys
t r - difpsvww.stat.gov.pl/cps/rde/xber/lublin/ASSETS _Komunikat LISTOPAD_ 2011x.pdf
30.12.2011

W podobny spos - b przedstawia sian sytuac
przedsi Abiorstw, 270 Tutl ajsatl @kdegowiwa rrojku. 201
rosnNcN i jej zagamanie w roku @9Pddsi o |18&1

tys. i zmniejszygo sin ono w relacij. do patd

15


http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_Komunikat_LISTOPAD_2011x.pdf

t NJ SOAt Gy S bekidizblOxH ySARSAA D Ag2 NA U &
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180 f*._( 181.8
175 /
170

165 \/

160
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150IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
1 23 456 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 91011

Rys.27 Przecintne zatrudnieni e w 0sdelistoppda204l pr zedsi nb
tr - dhitm//Awww.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_Komunikat LISTOPAD_2011x.pdf
30.12.1011

Ni epokoj Nce zjawi skaprmoyUnaan atldakeUe ddmratboyw:
prowadzNcych dziagalnoSi go8®odarnazN,t akd ep mw:
pojowie roku 2010 i na poczNtku 2011 moUna
nast Npi g wyra¥tny s pieniekikvzrdstipedkdnigc 2p1d tbkai ot - w i

haz2zo6é FTAIT &@80TyS LINB4IRINOS RI
128000 197467 L2647

127000

12623 \
126000 25542 125658
125000 +— W

124000

123000

122000 T T T T T 1
VI 2010 IX 2010 XIl 2010 1112011 V12011 IX 2011

Rys.28 Osoby fizyczne prowadzNce dziagalnoSi gospoda
t r - dtfpd/www.statgov.pl/cps/rde/xber/lublinfASSETS biul_lll_kw_ 2011 _internet.pdf

30.12.2011
Warto takUe zwr:-cil uwagn na zmiany w | i
wojew-dztwie | ubelskim w kolejnych | atach. ‘
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A

trudnojessmwi I o jakiejS stagej0olDemdamd|j iz.nawWzNa
jednak dane za | p-§grocze 2011 roku zdaj N si

Nowo utworzone miejsca pracy w wojewodztwie
lubelskim w latach 2005-2011

25000 3600
15693
15000 b N
10555 ~" \ 12233

9477

5000

0 T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

* dane za | potrocze 2011 roku

Rys.29.Li czba nowoutworzonych miejsc pracy w wo
tr-dgo: oppoadsotweawioe nRRoczni k- w statystycznych w

Obok tych niekorzystnych zjawisk moUna
Wedgdgug danych Wojew-dzkiego Urzndu Statysty
handl owych dzi agday-Nkzytcwha iegmcdipezbdstiwione namajo e
[ |l i czba sp- §gek anicamaha copakazamo hkaagsll t agu =z agr

{LBO1A KIYyRt28S ¢ 622S6s5R
9400
9200
9000
8800
8600
8400
8200
8000

7800 1 T T© 1T T 1T T 1T T T 1
1234567 8 91011121 2 3 45 6 7 8 91011

Rys.2.10 Liczba sp-gek handlowych w wojew-dztwie | ubel sk
wgdanychWoj ew- dzki ego UrznAndu Statystycznego
t r - dtfpd/www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_Komunikat LISTOPAD 2011x.pdf
30.12.1011

17


http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lublin/ASSETS_Komunikat_LISTOPAD_2011x.pdf
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Rys.211 Li cztheandd odvwk h z udziagem kapitagdgu zagraniczne

od stycznia 2010 do | istopada 2011 wg danych Woj
t r - dtfod/www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/lublin/ASSETS Komunikat LISTOPAD 2011x.pdf
30.12.1011

Na podstawie tego kr-tkiego przegl Ndu m
zj awi sk: wyl udni anie sin naszego r egcebynu, Z
podmi ot - w gopsrpzoadairaaznyeagtboni eni a w sektorze pi
os-b fizycznych pr owa d z Khowoetworzahylimeejgcaiacy ovsS | go:
woj ew-dzt wi ePozybgwalkimm.zj awi ski em | esk st al
handl owych w naszym wojew-dztwie i rosnNca

kapitagu zagranicznego.

2. 2. Analiza sp-gek akcyjnych na podst
sNdowego

2.2.1. Wprowadzenie

W t ej cznSci opracowania przedstawiono d
akcyjnych zarejestrowanych w l ubel skim od
Przedmiotem anali z stagy sin jedynie sp-gk

naj wi iksziyicbhi oprszevds of eruj Ncych teU 2z zasady

jedynie sp-gki akcyjne z racj.i potencjagu ke

18
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technol ogicznie produkty i w oparciu o taki

szerszyma kresi e ni U tylko zakres lokalny.
Analizy zostagy przeprowadzone w oparciu
SNdowym i Gospodarczyrmki edy maoca o2pO0tdge rrtodk uw
czasopisma, do ko@®a roku 20ali1, ((deo ploirs-twnpaandia
2001 i 2002 mogN byl nieco znieksztagcone f
swoje dane, a niekt-re robigy to z op:-¥Fnien
sytuacja sifn ustabilizonwa@e irzekkrzayawijsaotSchar

2. 2. 2. Liczba sp-gek

Pierwszym z rozpatrywanych wska¥ni k:-w by
na koniec roku. Za sp-gkn istniejNcN uwaUa
grudnia rozpatrywawyekgroe Srlooknua id oni3el zgorsutdang aa .
uwaUa sin taka, dla kt-rej w Monitorze SNdo
AWYKRESLENIE WSZYSTKICH WPISEW Z KRAJOWEGO
grupie sp-gek zarejestrowBogchi 8Nwzatami éakl
W stanie upadgoSci

Na rys2.12pr zedstawiono | iczbn sp-gek w ro

(w oddzi awkalankch lEt&s.)

250
217 217 215 220
203 206 211 213 547 214
200
=o—Lublin
150 -m-wi Sal
== Gliwice
100 == Al D&
==Kielce
50 =@-Bydgoszcz
0 T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rys.212 Liczba sp-gek w kolejnych | atach
tr-dgo: opracowani e wgasne
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W przypadkuL ubl i na moUna zauwaUyl malej Ncy tre

2010 i poprawn w roku 2011. Takiego mal ej Nc
miast. W przypadku Rzeszowa i Gliwic widal v
20092011. Oilem pocz Nt ku rozpatry@hegowiokaleshby dod a
r-Unicihn liczby sp-gek mindzy Rzeszowem, Gl i v
prawie zupegnie zanikaj N. MoUna tu zaobser wc
pogarszald si n sytwuacji w ostatnich | atach w rel e

Narys.213pr zedstawiono | iczbn sp-gek akcy]j
kolejnych | atach. W tym przypadku widal s

z a g a ma n iaghrB0052006. Bardzo dobrym jest rok 2011, przy czym zebrandane

jedynie do pogowy grudni a

8000 AT

7000

6046 6058 6047 ©02°8

6000 30 ——
5103

5000 /

4000

3000

2000

1000

0 T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rys.213 Liczba sp-gek akcyjnych w skali og-Inopo
tr-dgo: opracowanie wgdgasne

3. 2. 3. Liczba sp-gek zaataehj estrowanych w kol e]

Kol ejnym z rozpatrywanych wska¥ni k-w byJg

kolejnych |l atach. Za sp-gkin zarejestrowanN

opubli kowano pierwszy wpis w Krajowym Rejest

31 grudm a . Przebieg zmian tych wska¥ni k-w dl a r

rys.2.14

20



30

2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010

2011

== _ublin

—m-wl Sa&al

== Gliwice

== Al O&

=== Kielce

=@ Bydgoszcz

Rys.2.14 L
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Jak wynika z zaprezentowanych danych, sytuacja w Lublinie jest lepszauadjswt

Kielcach Bi a § y mis Bydgksaczy ale gorsza od Rzeszowa i Gliwic. Prawie we

wszystkich

sp-gek
kiedy to

Lublinie.
latach 2002 0 1 1 .

2009, w kt -
Dl a por
w Pol sce

Zzagamani em 9w

zarejestrowano 688 o w e

w

jeszcze korzystniejsza.

| at ach

akcyjnych ni

w Rzeszowi

Nal eUOy te
Jest to

rym

kol ej nych
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Selceeg@O0Dni e

wn2aldp raz endAas trayvei.on o
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O w Lublinie. Sy2Wacja |

e i w Gliwicach =zarejest

U jednak zauwaUOUyl wzrost
szczeg- |l nie wystnegd mkue wi d
zarejestrowano jedynie 3 sp-J0
|l iczbn sp-gek a

|l atach. Widal tutaj te

kor zyst nigrugnes t ro
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Rys.2.15 Liczba sp-gek akcyjnych zarejestrowanych
tr-dgo: opracowani e wgasne

224 . ProcentspsgaeakewNskahi og-l nopol ski ej

Kolejnym z rozpatrywanych wska¥nik-w | es
woj ew:- fobstawwe RSy r el acj i do sp-gek istniejNcyc
zmi an waah obscka®ryi k- w2pokazano na rys.
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Rys.216 Procent sp-gek zarejestrowanych w poszcz
tr-dgo: opracowanie wgasne

Z wykresu wynika, Ue Uadnego z rozpatryw:

rozwijaj Nwemlot usi Wi dzzenia rozpatrywanego tu

trendy mal ejNce, jednak sN one najbardziej
rozpatrywanego okresu widal bygo wyra¥ne r -
Gliwicami. Wniockut20zani kaj N.

3.2.5. Liczba sp-Jgek wykreSlonych w kolejnycl

Sp-gka jest tu wuwaUana =za wykreSlonN, j
stycznia a 31 grudnia zostagdgo przez danN s
Gospodarczym t ng$oiszenAWYKRESLNI E WSZYSTKI CI
KRAJOWEGO REJESTRU St DQWHGQoe.dstNawrgse sN w

analiz.
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Rys.217 Liczba sp-gek wykreSlonych w kolejny
c s

tr-dgo pracowani e wgasne
Aby ni e zaciemni al rysummhkau, | i mi ® wyzcahz n & ¢
anali zowanego zjawi ska. Dla Lublina widal

wykreSlonych sp-gek w rozpatrywanym okresie
kiedy to wykreSlono z rej estlalublida® roku201d.e k . Pe

Kol ejnym analizowanym wska¥*ni kiem jest ||
wpi sanych. Oczywi Scie im niUsza wartoSi t

rozpatrywanym olmarze. Na rys2.18przedstawiono przebieg zmian tegagmaetru.
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Rys.2.18 Liczba sp-gek wykreSlonych w relacj.i
tr-dgo: opracowanie wgasne

WartoSi tego wska¥nika byga najgorsza dI
2011 sytuacja ulegga poprawi e, aeshal p8yzop:

sytuacja moUe tu ulec zmianie.

Pods umotweunj Nf r agmen't analiz moUna stwierdz
przedsi AnbiorczoSci nie jest korzystna. MoUn
naszym regioni e, st avg nzaackrnesw e odti@&tzbiym proa knu
narodowe|j [ przecintnego zatrudnienia w sekt
roku liczby os-b prowadzNcych dziagal noSi gc¢
wzrost | iczby s pg ejke kh ahnadnl dol woywcyhc hz iu dszpi-agem Kk a |

Podsumowuj Nc analizy dotyczNce sp-§ek akec
| atach nastNpi §g spadek |liczby tych podmiot - w

W tym zakresie moUm&uod®®d®towaSlytjualdj adw Lubl
ni ekorzystna na tl e yRrEesadmkwanyiwaGloi wkaic , p ozr - k

og:-l nopol ski e] moUna tu natomiast odnotowal
W rozpatrywanych dziesinciu | atach w Lu
wykreSlono wincej niU w Rzeszowie i w GIiwioc

tych trzech regionach dziaga coraz mni ej S |

Pols e . PoggnbiajN sifn tym samym r-Unice min
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brindNcy mi w stanie stagnacji. W Lublinie nas

|l i czbach wzglndnych | aki [ bezwzglndnych w Kk

23.Wnioskido cznSci drugi e]j

A =4 4 =4

MoUna zauwaUyl proces wyludniania sifn woj
W roku 2011 nastNpi o zaamanie i spadek

W roku 2011 pojawiga sin stagnacja.i spad
W roku 2011 zmniejszyga sian l iczba o0s-Db

gospodarczN.

Wedgug danych Wojew-dzkiego Urzndu Staty
sp-gek handl owych i |l iczba podmiot- -w z wud
W ci Ngu koisltkaut nliacth w woj ew-dztwie | ubel ski
sp-gek akcyjnych z ni ewi el kim wzrostem v
dziagaj Ncych w skali og-lnopolskiej stale

Liczba sp-gek akcyjnych r e jve sworjoewa: ndyzct hw i

l ubel skim jest mniejsza niU w innych por -
Stale spada od kil ku | at procent sp-gek
l ubel skim, tym samym poggnbiajN sin r-U

woj ew- dzt wacmimir osziwi.j aj N
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3. Polityka budUetowa w Lul

W tej cznSci rapomrtu zyr e e hobdedetnawydcaht kL uwb |

takUe dokonano por-wna@ budUetu lublina z bu
3.1 Por-wnanie budUetu nmiastatia Lubl i na
311Analiza dochod-w budUetowych por-wnywanych

Do por-wnania struktury budUet-w miast p

I nformacij i Publ i cznej projekty budUet-w na

nastfipuj Bde gmisa otkka: Gl i wi ce, Ki el ce, Radom,

Lublina pod wzglndem iloSci mieszka@® -w Bydg
Z miast wybranych do por - wnani a Lubl in

budUet owych na poziomie 1 616 upe8 s0B88 Brggys
kwot N 1 508 110 172 z§, a359&28t fzpyni,e Kkicellecjen
204682z§), Gl i wi20e )l ®Rzes¥r9Ww (935 179283 299442 §
Wi el koSci dochod-w budaBdt -zw saviasppnays8iy eldrsytc h m

Dochody catkowite budzetow wybranych miast

1 800 000 000

1616278038
1508110172,00

1 600 000 000
1 400 000 000 1359623 000
1 200 000 000 1077 294682
900 000 000 1021191820 035108044
840429723

800 000 000

600 000 000

400 000 000

200 000 000

0 : . , , . |

Lublin Biatystok Gliwice Kielce Radom Rzeszow  Bydgoszcz
Rysunek3.1Por - wnani e wysokoégi dochod-w cagkowitych budU
wartoSci owym
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie projekt:
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3.1.1.1Struktura dochod- w budUet u wedgdug Fr-deg
Anal i za st r unastokgnanaastdniéwt d w- ch ukgdadach. F
nich opisuje dochodw uk gadzi e ¥r-deg ich pochodzeni a.
kategorii:
. DOCHODY WGASNE,
. SUBWENCJA QGELNA
. DOTACJECELOWEOTRZYMANE Z BUDtETU PA6STWA NA ZADANI A W

IV. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE Z BUDtETU PASSTWA NA ZAD

V. DOTACJE CEL OWE OTRZYMANE NA PODSTAWI E POROZU
JEDNOSTKAMI SAMORZt DU TERYTORI ALNEGO

V. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE Z BUDDANTAURERLKXOBANEA NA
NA PODSTAWI E POROZUMI E6 Z ORGANAMI ADMI NI STRACIJI

VILPGATNOSCI W RAMACH BUDt ETU $RODKE&EW EUROPEJSKI CH

VIII. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE NA PROGRAMY FI NANSOV
SRODKEW EUROPEJSKI CH ORAZ SRODKC¢W, O KTER$CH MOWA
ORAZ UST. 3PKT 516 USTAWY O F.P.

IX. s RODKI ZE t REDEG POZABUDt ETOWYCH

W ukgadzie Fr-ded pochodzenia dochod-w po
naj i stotniejszymi sN dwi e pierwsze wymieni
domi msNNadochedyg. wgkgad wartoSci dochod-w mi

wedgug Fr - -deg zost32g przedstawiony na Rys.
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Lublin Biatystok Gliwice Kielce Radom Rzeszow Bydgoszcz
POZOSTALE

m VIIl. DOTACIE CELOWE OTRZYMANE NA PROGRAMY FINANSOWANE Z UDZIALEM SRODKOW EUROPEJSKICH ORAZ
SRODKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 5 UST. 1 PKT 3 ORAZ UST. 3 PKT 5 1 6 USTAWY O F.P.

H VIl PLATNOSCI W RAMACH BUDZETU SRODKOW EUROPEJSKICH

m VI. DOTACIE CELOWE OTRZYMANE Z BUDZETU PANSTWA NA ZADANIA REALIZOWANE NA PODSTAWIE POROZUMIEN Z
ORGANAMI ADMINISTRACJI RZADOWEI

m V. DOTACIE CELOWE OTRZYMANE NA PODSTAWIE POROZUMIEN Z INNYMI JEDNOSTKAMI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

H V. DOTACIE CELOWE OTRZYMANE Z BUDZETU PANSTWA NA ZADANIA ZLECONE

u |Il. DOTACIE CELOWE OTRZYMANE Z BUDZETU PANSTWA NA ZADANIA WEASNE

H |l. SUBWENCIA OGOLNA

m |. DOCHODY WLASNE GMINY

Rysunek3. 2 Dochody wartoSciowo w poszczeg-lnych miast a
tr-dgo: opracowani e wgas ntkeudlae tpoovdyscdha wi e rpak j 2kl 2

Ze wzglndu na dominujNcy charakter docho

strukturfi tych dochod:- wWyws ofkwsS4 ¢ zteygc H ng @ & h o
zaprezentowana gs. 3.3.
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Rysunek3. 3 Por -

o

tr-dgo:

oprac

W ukgadzi e

wysokoSi
przypadku

Wskazuj e

dochokbl e ca$§ik o wiozysh a§y ahianieni a st

t o na

wnani e -wwy swogkaosScyic hd opcohro-dwny wany c h

owani e wgasne na podstawi e

mi ast

proj ekt -

waurbtld $ici josvytm zdecydowanym
pozyskiwanychd- -3 owdijka-swngwt bamach atto ¢

r-Uny procentowy wudziag fi
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W POZOSTALE

= VIIIl. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE NA PROGRAMY FINANSOWANE Z UDZIALEM SRODKOW
EUROPEISKICH ORAZ SRODKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 5 UST. 1 PKT 3 ORAZ UST. 3 PKT 516

USTAWY O F.P. o )
= VII. PLATNOSCI W RAMACH BUDZETU SRODKOW EUROPEJSKICH

m V1. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE Z BUDZETU PANSTWA NA ZADANIA REALIZOWANE NA PODSTAWIE
POROZUMIEN Z ORGANAMI ADMINISTRACII RZADOWE!

H V. DOTACIE CELOWE OTRZYMANE NA PODSTAWIE POROZUMIEN Z INNYMI JEDNOSTKAMI SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

m |V. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE Z BUDZETU PANSTWA NA ZADANIA ZLECONE

m Ill. DOTACJE CELOWE OTRZYMANE Z BUDZETU PANSTWA NA ZADANIA WEASNE

H 1. SUBWENCJA OGOLNA

H |. DOCHODY WtASNE GMINY

Rysunek3. 4 Procentowy udzi ag yddchmd cdai-sw bmed@eitg- W& rwydterjar c
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie projekt

Wi dadtem duUON rozbieUnoSi w zakresie ¥Fr-d
poszczemi-rdaaaitychW ukgadzsi3d) pzdeeygdowamyir | i der

Gl i wi ce, kt - re pozyskujN w ramach dochod-w

og:- gem. Lublin znajduje sin tu na drugim mi
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dal sze|j kol ejnoSci znajdaej N widizi REgdom,pr Re e
przedziale 40,51 48, 9 8 %. Bydgoszcz ma udzi adg dochoc
cagkowitych na poziomie 32, 44%. Na tle poz
Bi agystok, w kt-rym udziag dochestinawozianjeas ny c !
tylko 27,9%.

3112Struktura dochod-w budUetu wedgdug kod-w k

Drugim kryteriumanalizyd o ¢ h o d - w s bkodg Klasyfikacyjneo z n a cez aj Nc
sfery dziaga® z kt-rych poocbhbddaciokunasbk owiet
domi nichh Ndochody wgasne, w zwi Nzku z tym r
kl asyfikacyjnychw zwisit kasjzya Socgia amii aztp nsetychu kt ur vy
dochod- w.

Przeanali zowano ukgad dochod-w wgasnych w
wedgug kod- w kl asyfikacyjnych. Uk gad war t c
pogrupowane najwalUwmiz¢stzaed ¥rprdgaéas sitoxwmioadne na
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W Pozostate

B Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

M Gospodarka mieszkaniowa

B Transport i facznosc

Dochody od 0séb prawnych, od osdb fizycznych i od innych jednostek nie posiadajgcych osobowosci prawnej
oraz wydatki zwiazane z ich poborem

Rys.3. 5 Doc hodwybtanychidiea stw w ukgadzie kod-w klasyfikacyj

tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie projekt:
W Kielcach i Rzeszowie przyjnto strukturt
cagkowitych mi asta ze wzglndu na brak dost

dochodawnwch.

AnalizujNc przytoczone dane moUna zauwaUO)
ujiciu wartoSciowym Lublin wyr- -Unia sin, P
budUetu tego miasta sN dochody od os-b prawn
niepos adaj Ncych osopswoS8cibapiawdneédjb)(r WartoScic
618 tys. zgotych. W pozostagych miastach Kkwo
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przekracza 400 tys. zgotych. R-Unicastpod t
wybranych do por-wnania znaczNca.

Jednak w wujnciu procentowym, chociaU Lubl
poszczeg:- |l nymi mi ast ami nie sN aU tak znaczl
wzgl ndu na brak dostninpnychz dtayntyucghu op ouddhz ika lwe
Kielc i Rzeszowa wudziag |jest odnoszony do ¢
przypadku innych miast, co sprawia, iU relat
wi nkszoSci miast osc@Qbujdd @&8e 2%z akyesiUei ad
Biagystok, w kt-rym poziom dochod-w z tytugu
700 000 000

618161572
600 000 000
500 000 000
384366940
400 000 000
356009827
334014033
308388944
300 000 000
259524000
200 000 000 —
163626862
100 000 000 —
Lublin Biatystok Gliwice Kielce Radom Rzeszow Bydgoszcz
Rysunek3.6a. Por -wnanie wysokoSci dochodu z tytugu katego
por -wnywanych moéacsitowy mj Aci u wart
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie projekt:
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71.87% 73,25%
70,00%
63,85%
60,00%
50,00%
38,89%
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40,00%
33,05%
30,00%
20,00%
10,00%
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Lublin Bialystok Gliwice Kielce Radom Rzeszow Bydgoszcz
Rysunek 3.6b. Por-wnanie wysokoSci dochodu z tytugu
por - wnywanyc hpraoénaveym. w uj Aci u
tr-dgo: opasaceo waaipodwyit awi e projekt-w uchwag bud

312Analiza wydatk-w budUetowych por-wnywanych

Analizuj Nc wydat ki poszczeg-lnych miast r
kod-w klasyfikacyjcowacalW d eeis ajkebcar dzoagballdzi e
kategoriami sN transport i gNcznoSi oraz oS\
(z wyjNtkiem BiagegdsbokuwysdaahkdwsNMcaspa og-
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Rysunek3. 7. Struktura awyalait kowambydtlemi-avsst w ukgadzie
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie projekt:-

3.2Analizazmianbud Uet u mi asta Lu2l2i na w | at ac
321! T Al EUA AT A Edwick miashaQvdatadhQ005 -2012
3211.Struktura dochod-w budUetu wedgug Fr - -deg

Analizie poddano wiel koSi i -280f2rNalys38r i bud
przedstawiono dochgcbo ud Uet u mi asta w omawi anym okresie
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